
Jaarverslag 2024 Pamoja Nguvu/Samen Sterk 
 
 
2024 was wederom een goed jaar voor onze stichting Pamoja Nguvu. 
 
Zoals we vorig jaar meldden dat we een nieuw administratiesysteem (loandisk) hadden 
aangeschaft, kunnen we nu constateren dat het gebruik ervan leidt tot vermindering van de 
administratieve taken van ons team in Tanzania, een beter inzicht geeft in de stand van 
zaken 
van terugbetalingen en bovendien een management tool is geworden om de organisatie nog 
strakker aan te sturen. 
 
Fahtma, onze manager, heeft in overleg met ons weer verdere optimaliseringen 
aangebracht. 
Bij het selecteren van de vrouwen die een lening aanvragen wordt nu het vier ogen principe 
gehanteerd, om een objectiever oordeel over de kandidaten te krijgen. De leengroepen 
(meestal ca 20 vrouwen) die de vrouwen vormen, hebben nu ook meer vaste structuur 
gekregen met een chairwoman, een secretary en een vaste terugbetaaldag (meestal per 
week). 
Hierdoor hebben we nu al een flink aantal leengroepen waar het terugbetaal percentage 
inmiddels rond de 100% ligt. 
 
Natuurlijk is onze focus niet primair op het terugbetaal percentage gericht, we willen vooral 
dat de vrouwen succesvol zijn, hun bedrijfjes groeien en dat ze financieel zelfstandig worden. 
Maar prettig is het wel, want zo hebben we steeds minder voorzieningen voor oninbare 
leningen nodig! Alleen hebben we dit jaar gebruikt om oninbare leningen vanaf de eerste 
start in 2019 t/m 2024 definitief af te schrijven (zie het financieel verslag). 
 
We konden vorig jaar al melden dat we onze trainingen voor de vrouwen uitgebreid hadden 
met een training “vrouwenrechten” en praktische trainingen voor landbouw. Alle trainingen 
die we geven (behalve vrouwenrechten en de landbouw) worden door ons eigen team 
gegeven. In 2024 heeft ons team ook trainingen bijgewoond van andere 
ontwikkelingsorganisaties. Met de daar opgedane ervaringen zijn onze eigen cursussen weer 
verder verbeterd met bijvoorbeeld rollenspellen en meer interactieve onderdelen om de 
groepsvorming te stimuleren. 
 
Gelukkig was het weer in 2024 niet zo extreem nat als vorig jaar en hebben alle vrouwen met 
landbouwactiviteiten hun business weer “normaal” kunnen runnen. 
 
In 2024 hebben wederom 150 vrouwen een eerste lening gekregen en 120 een tweede 
lening, dit komt overeen met de vooraf gebudgetteerde cijfers. 
Ultimo 2024 heeft Pamoja Nguvu, vanaf de eerste leningen per medio 2019, 1276 leningen 
uitgegeven aan 867 vrouwen. 
Als totaal bedrag aan leningen is sinds de start in 2019 ca 150.000 euro uitgegeven. 
 
Fahtma, onze manager, blijft de organisatie strak en met veel eigen initiatief aansturen. 
Samen met Jesca en Irene, de projectcoördinatoren hebben ze een enorme know how 
opgebouwd van de verschillende soorten business en blijven ze steeds meer als coach voor 
onze vrouwen opereren. Samen met Irene Elipokea van Happy Watoto verzorgen ze de 
administratieve kant van onze operatie.  
 
Omdat onze leningen zo succesvol zijn in het bereiken van economische vooruitgang van de 
vrouwen  
hebben we besloten, vooralsnog als proef, onze werkregio uit te gaan breiden. Daartoe werd 
eind 2024 gestart met het verkrijgen van de benodigde vergunningen (hetgeen heel wat 



voeten in aarde heeft gehad) en met het zoeken naar een nieuwe project coördinator. Het is 
een gebied vlakbij de stad Arusha. De nieuwe project coördinator wordt intensief begeleid 
door Fahtma. We denken van start te kunnen gaan eind eerste kwartaal 2025. 
Deze uitbreiding is specifiek mogelijk gemaakt door enkele trouwe sponsoren!! 
 
Het bestuur is in 2024 met regelmaat bijeengeweest in Nederland. Monique en ik zijn (zoals 
eerder gemeld) begin 2024 voor ruim 4 weken in Tanzania geweest. We hebben trainingen 
meegemaakt, zeer veel vrouwen thuis of in hun business bezocht, samen met team het 
afgelopen jaar geëvalueerd en bijgestuurd waar nodig en weer potentiële samenwerkingen 
met andere NGO’s onderzocht om zo Pamoja Nguvu nog meer lading te geven. 
Onze penningmeester Fred Arp is weer in November geweest om de begrotingen door te 
nemen en vast te stellen en om vrouwen van ons project met het team te bezoeken. 
 
Wij realiseren ons terdege dat we dit mooie en succesvolle werk uitsluitend kunnen 
verrichten dankzij de donaties die we van onze sponsoren ontvangen! 
Zeer veel dank daarvoor, jullie veranderen het leven van vele vrouwen en hun gezinnen in 
Tanzania. 
Ook wordt bij de vrouwen het gevoel van eigenwaarde enorm gestimuleerd als zij in staat 
blijken te zijn hun bedrijf te laten groeien en de lening geheel af te lossen! 
 
Namens het bestuur van Pamoja Nguvu 
 
Matti Emondts, voorzitter 
 

Financieel jaarverslag 2024 van de Stichting Pamoja Nguvu. 

Algemeen 

De stichting is Pamoja Nguvu (“Samen sterk”) is in oktober 2018 opgericht en op 19 

december 2018 ingeschreven bij de KvK onder nummer 7328976, met als vestigingsplaats 

Aerdenhout/Haarlem. 

De stichting heeft als doel het bevorderen van financiële onafhankelijkheid en zekerheid van 

moeders en jongvolwassenen in Tanzania en heeft geen winstoogmerk. De hoofdactiviteit is 

het verstrekken van microkredieten, het geven van trainingen en daarmee het opzetten van 

een inkomstenbron. 

 De inkomsten van onze stichting bestaan uit donaties, schenkingen, legaten en inkomsten 

uit eigen vermogen. De verstrekte microkredieten zijn renteloos en kennen een 

terugbetalingsverplichting van maximaal één jaar.  

De bestuursleden zijn onbezoldigd en nemen alle kosten behorende bij hun functie voor 

eigen rekening, waarmee nagenoeg 100% van de ontvangen donaties ten goede komen van 

het doel. Het streven is dat minimaal 2 maal per jaar één of meerdere bestuursleden naar 

Tanzania afreizen om de lokale activiteiten te bezoeken. Met regelmatig gehouden “zoom 

meetings” wordt zoveel mogelijk contact gehouden met het lokale team. Wekelijks worden 

werkrapporten gestuurd aan het Bestuur en maandelijks een overzicht van de financiële 

positie waaronder de verstrekte leningen en ontvangen aflossingen. De administratie van de 

activiteiten in Tanzania wordt verzorgd door de Stichting Happy Watoto Tanzanian Homes & 

Schools.   



De jaarrekening 2023  van PN Tanzania is gecontroleerd door een externe accountant 

waarbij een goedkeurende verklaring is afgegeven. Op de ontvangsten en uitgaven van 2024 

zal eveneens een accountscontrole worden uitgevoerd; de uitkomsten hiervan zullen in het 

verslagjaar van 2025 worden opgenomen. 

De jaarrekening 2024 is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van het C.B.F. 

(Centraal Bureau Fondsenwerving). 

Financieel verslag 2024  

Rekening van baten en lasten  

De rekening van baten en lasten is opgedeeld in exploitatie Nederland (ontvangen 

sponsorbijdragen, uitgaven en koersverschillen) en exploitatie Tanzania ( kosten van lokale 

activiteiten). De kosten van de activiteiten in Tanzania worden vanaf 2024 omgerekend in 

euro’s tegen een vaste koers van  de Tanzaniaanse shilling  van 2.500/€ (een gemiddelde 

koers in de afgelopen 3 jaar). De vergelijkbaarheid t.o.v. de begroting ( koers 2.500/€) wordt 

daarmee verbeterd.                                         

 T/m 2023 is gerekend tegen een gemiddelde koers over het betreffende boekjaar (2023 Tzs. 

2.510/€). Het verschil tussen de affectieve koers in het boekjaar en de gehanteerde vaste 

koers is separaat als koersverschil in de resultatenrekening verwerkt. 

In 2024 is in totaal € 62.780  aan donaties ontvangen tegenover € 35.000 begroot. Aan 

exploitatiekosten is € 35.081 uitgegeven ten opzichte van € 26.310  begroot. Een 

overschrijding  per saldo van € 8.771 , waaronder € 7.139 meer afboeking van leningen.  

De koerswinst van € 6.432  houdt vooral verband met de t.o.v. 31 december 2024 gedaalde 

koers van de Tzs. t.o.v. de Euro op uitstaande leningen u/g  (2.500 ultimo 2024 t.o.v. 2.775 

ultimo 2023) en de gemiddelde koers van de overboekingen naar Tanzania  over 2024 ( 

2.788 t.o.v. 2.500 begroot) 

Over 2024 bedroeg het batig saldo van sponsorinkomsten en uitgaven € 33.702  dit batig 

saldo is toegevoegd aan de overige reserve. 

Balans per 31 december 2024 

De bezittingen en schulden van de Tanzaniaanse activiteiten zijn t/m 2023 omgerekend 

tegen de koers per 31 december van het boekjaar, vanaf 2024 tegen de vaste koers van 

Tzs. 2.500 / €, eind 2023: Tzs. 2.775 /€). Koersverschillen zijn in het resultaat verwerkt. 

Per 1 januari 2024  bedroeg het saldo van uitstaande leningen aan de ondernemers  € 

30.021. In 2024 zijn leningen verstrekt met een totale waarde van € 36.984. Verder is aan 

aflossingen ontvangen € 30.897. In 2024 is voor € 6.139 afgeboekt op oude niet meer inbare 

leningen u/g. en € 5.000 op overige leningen. Het betreft afboekingen op leningen die 

uitgegeven zijn in 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, en deels uit 2024. We hebben hiervoor 

gekozen ook om ons team niet meer bezig te laten zijn met het proberen te innen van deze 

schier oninbare leningen uit het verleden. Deze afschrijvingen hebben deels betrekking op 

wanbetaling en deels op kwijtschelding (zoals soms gebeurt, na bijv brand - op de markt 

waarbij de handelswaar van 9 vrouwen is verbrand twv 1100 euro- , vluchten voor huiselijk 

geweld, ernstige ziekte of ander bijzonder persoonlijk leed). 



Omgerekend in euro’s tegen de koers van 31 december bedroeg het voordelig koersverschil 

€ 3.390. Het saldo van uitgegeven leningen komt daarmee ultimo 2024 op €  33.269. 

Daarnaast is in 2024 een lening aan personeel verstrekt van € 4.400 met onderpand; deze 

lening wordt in 5 jaar afgelost.  

Onder de overige vorderingen is opgenomen een tegoed in rekening courant van  een terug 

te vorderen bedrag sociale lasten  van € 666. 

Onder de overige schulden is € 800 opgenomen aan nog verschuldigde accountantskosten. 

Eind 2024 bedraagt  het eigen vermogen van de stichting € 114.203. In 2024 is een bedrag 

van  € 50.000 onttrokken aan de Overige Reserve en opgenomen in een 

Bestemmingsreserve, waarmee de continuïteit van de stichting voor 2 jaar kan worden veilig 

gesteld in geval van dalende sponsorinkomsten. 

Begroting 2025 

In 2025 zal het bedrag aan nieuw te verstrekken leningen naar verwachting € 45.000  

bedragen. Aan aflossingen wordt een bedrag van € 34.000 verwacht. Ten opzichte van eind 

2024 zal het bedrag aan uitstaande leningen daarbij stijgen met  € 11.000 naar ruim € 

44.000.            

In de rekening van baten en lasten is ook de begroting over 2025 opgenomen. Naar 

verwachting zullen de sponsorinkomsten ca. € 40.000 bedragen.  

De totale kosten zullen t.o.v. 2024 licht dalen onder invloed van vooral lagere afboekingen op 

leningen u/g. zoals nader gespecificeerd in de begroting 2025.  

Fred Arp, penningmeester  

 



  

1. Rekening van Baten en Lasten 2024 van Stichting Pamoja Nguvu

Begroot Werkelijk Werkelijk Begroot
2024 2024 2023 2025

Wisselkoers (€/Tzs. 2.500) (€/Tzs. 2.500) (€/Tzs. 2.510) (€/Tzs. 2.500)

Nederland: v v

Baten:
 Baten van particulieren uit nalatenschappen -€                -€              

Baten van particulieren overig 35,000€         62,780€          v 50,223€       40,000€         

 Baten van bedrijven -€                -€                -€              -€               

 Baten van Loterijorganisaties -€                -€                -€              -€               

 Baten van subsidies en overheden -€                -€                -€              -€               

 Baten van verbonden (international) organisaties -€                -€                -€              -€               

 Baten van andere organisaties zonder winststreven -€                -€                -€               

Som van de geworven baten 35,000€       62,780€       v 50,223€     40,000€       

Lasten:
Per saldo uitgegeven aan doelstellingen:

Personeelskosten 14,810€         14,934€          13,531€       17,683€         

Transportkosten 1,492€            1,485€            1,453€          1,989€           

Telefoonkosten 682€               682€               684€             946€               

Kleine investeringen -€                989€               1,229€          640€               

Overige kosten 2,179€            2,209€            3,209€          2,459€           

19,163€       20,299€        20,106€     23,717€       

idem: lening gerelateerde lasten:
Ziektekostenverzekering 900€               900€               819€             1,200€           

Trainingskosten 456€               632€               1,570€          540€               

Verrekening 

Dotatie voorziening en afboeking leningen u/g 4,000€            11,139€          5,000€          4,560€           

5,356€         12,671€          7,389€        6,300€         
Wervingskosten -€                -€               

Kosten beheer en administratie 1,791€            2,111€            1,265€          1,750€           

Som van de lasten 26,310€       35,081€       28,760€     31,767€       

Saldo vóór financiële baten en lasten 8,690€         27,699€       21,463€     8,233€         

Saldo financiële baten en lasten -300€            6,003€            -2,924€        -200€             

Saldo van baten en lasten: 8,390€          33,702€       18,539€     8,033€         

 v

 

Toelichting financiële baten en lasten:
Bankkosten -300€              -429€              -279€            -200€             

Koersverschillen -€                6,432€            -2,645€        -

-300€           6,003€          -2,924€      -200€           

 

 

 

 

 



  

2. Balans per 31 december 2024 van Stichting Pamoja Nguvu
 

Activa  31 december 2024  31 december 2023

Omrekenkoers € /Tzs 2.500 € /Tzs 2.775

Immateriële vaste activa -€                -€                 

Materiële vaste activa -€                -€                 

Financiële vaste activa 37,669€         37,669€        35,021€          35,021€      

Voorraden -€                -€                 

 Vorderingen en overlopende activa 6,972€           1,451€            

Effecten -€                -€                 

Liquide middelen : 82,524€         89,496€        54,795€          56,246€      

Totaal 127,165€      91,267€      

Passiva 
Reserves en fondsen:

reserves: Bestemmingsreserve 50,000€         -€                 

Overige reserves 64,203€         114,203€      80,501€          80,501€      

fondsen: Bestemmingsfonds -€               -€            

114,203€      80,501€      

Voorzieningen 5,000€          5,000€        

Langlopende schulden -€               -€            

Kortlopende schulden 7,962€          5,766€        

Totaal 127,165€      91,267€      

 



  

3. Toelichting balans per 31 december 2024 van Stichting Pamoja Nguvu

12/31/24 12/31/23

koers € /Tzs 2.500 €/Tzs 2.775

Toelichting Balans:

Financiele vaste activa

Uitstaande leningen per saldo 33,269€         30,021€        

Overige leningen (personeel) 4,400€            5,000€          

Overige vorderingen -€                -€              

37,669€         35,021€        

Vorderingen en overlopende activa

Rek crt General ( HW) 1,520€          -€            

Rek crt. Larai (HW) 4,786€          

Overige vorderingen 666€             6,972€            1,451€        1,451€          

Liquide middelen :

Nederland 80,576€        53,925€     

Tanzania 1,948€          82,524€         870€           54,795€        

Totaal activa 127,165€       91,267€        

Eigen vermogen 

Bestemmingsreserve 1) 50,000€        

Overige reserves AoPo 30,501€        80,501€          61,962€        

Overschot lopend boekjaar 33,702€          18,539€        

114,203€        80,501€        

Voorziening leningen u/g 5,000€             5,000€          

Kort lopende schulden

Rek. crt General /Lerai (HW) 7,162€           5,766€         

Overige schulden 800€             7,962€            0 5,766€          

Totaal passiva 127,165€       91,267€        

 

1) In 2024 ontrokken aan de Algemene Reserve


